
















https://www.arc.gov/investment-priorities/


https://dos.ny.gov/appalachian-regional-commission-arc-0
https://southerntier8.org/economic-development-initiatives








https://www.arc.gov/resource/guide-to-arc-project-performance-measures/
https://www.arc.gov/resource/guide-to-arc-project-performance-measures/




�O�š�³�Ü�ƒ�v�Ã�Œ���³�–
�I�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã

�š�È�È�½�Ã�•� �̈ �̈Ü�Ü�Ü�›�Ã�³�°�È�œ�Œ�À�›�ƒ�³�­ �¨
�½�Ë�‚��̈œ�ƒ�°�œ�®�Û�Œ�Ã�È�­ �Œ�®�È�Ã

https://www.so-tier.com/public-investments
https://www.so-tier.com/public-investments




��������������������������������������������������������

�3�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�6�X�E�P�L�W���\�R�X�U���S�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���E�D�V�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W

�\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W��

�*�U�D�Q�W���5�H�Y�L�H�Z
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�3�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���6�7�����V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H
�6�7�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�����3�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���
�U�H�D�G�\�����Z�L�O�O���E�H

�V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���P�R�Y�H���R�Q���W�R���Q�H�[�W���V�W�H�S�V��

�)�X�O�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�,�I���W�K�H���S�U�H���D�S�S���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V
�U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���D���I�X�O�O

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���S�U�R�M�H�F�W
�S�O�D�Q�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W��

�%�R�D�U�G���$�S�S�R�Y�D�O

�$�I�W�H�U���I�X�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�I�R�U���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�X�O�O���6�7��
�E�R�D�U�G���I�R�U���W�K�L�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O

�1�H�Z���<�R�U�N���6�W�D�W�H���5�H�Y�L�H�Z

�)�X�Q�G�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H�V���D�U�H���V�H�Q�W���W�R���1�<�6
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�H�����'�2�6�����W�R���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U

�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���6�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�$�5�&���5�H�Y�L�H�Z

�2�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����S�U�R�M�H�F�W�V
�D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���W�R���$�5�&���I�R�U���I�L�Q�D�O

�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��

�I�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���Ã�Ë�‚�­ �œ�È�È�Œ� �̂��–�³�À���� �L�� ���–�Ë�®� �̂œ�®�—���v�À�Œ���À�Œ�Û�œ�Œ�Ü�Œ� �̂��–�³�À���œ�®�ƒ��̈Ë�Ã�œ�³�®���œ�®���È�š�Œ���–�³��̈�̈³�Ü�œ�®�—���–�œ�Ã�ƒ�v��̈��â�Œ�v�À�œ���v��̈�̈³�Ü�œ�®�—���–�³�À���ƒ�³�­ �½�À�Œ�š�Œ�®�Ã�œ�Û�Œ���Œ�Û�v��̈Ë�v�È�œ�³�®���v�®�ˆ
�v��̈œ�—�®�­ �Œ�®�È���Ü�œ�È�š���–�Ë�®� �̂œ�®�—���½�À�œ�³�À�œ�È�œ�Œ�Ã�›���S�š�Œ���� �L�� ���v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã��� �̂³�Ë�‚��̈Œ�Ã���v�Ã���v���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���È�³�³��̈œ���Œ�®�v�‚��̈œ�®�—���v�½�½��̈œ�ƒ�v�®�È�Ã���È�³���À�Œ�–�œ�®�Œ

�È�š�Œ�œ�À���½�À�³�½�³�Ã�v��̈Ã���–�³�À���–�Œ�v�Ã�œ�‚�œ��̈œ�È�â�œ���À�Œ�—�œ�³�®�v��̈��œ�­ �½�v�ƒ�È�œ���v�®� �̂��Ã�È�À�v�È�Œ�—�œ�ƒ���v��̈œ�—�®�­ �Œ�®�È�›���O�S�t���Ã�È�v�–�–���³�–�–�Œ�À�Ã���È�Œ�ƒ�š�®�œ�ƒ�v��̈��v�Ã�Ã�œ�Ã�È�v�®�ƒ�Œ���È�š�À�³�Ë�—�š�³�Ë�È���È�š�Œ���½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã
�È�³���Ã�È�À�Œ�v�­ ��̈œ�®�Œ���v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®�Ã���v�®� �̂��Œ�®�Ã�Ë�À�Œ���È�š�Œ���À�Œ�—�œ�³�®�º�Ã���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���v�À�Œ���ƒ�³�­ �½�Œ�È�œ�È�œ�Û�Œ���v�®� �̂��Ü�Œ��̈�̈°�½�À�Œ�½�v�À�Œ� �̂›

�9�Ð
�Ð�Ì
�Å�­�Æ

�����­�
�Ì�����Ì�þ�7�.�4�	 �Ð�
�4�.

�9�Ð�Ð�Ì�Å�­�Æ�����­�
�Ì�����Ì�þ�7�.�
4�	�Ð

�
�4�
.

�9�Ð
�Ð�Ì

�Å�­�Æ
�����­�
�Ì�����Ì�þ�7�.�4�	 �Ð�
�4�.

�9�Ð�Ð�Ì�Å�­�Æ�����­�
�Ì�����Ì�þ�7�.�
4�	�Ð

�
�4�
.



�����(�+�Ð�-�­�(�(���ð�Æ�­�4�ð���
���(�+���R�ð�Ì�Ð�.���­�
���ð�
�ð�4�ð�­�����(�+���þ�Ð�Æ�4�����R�Ð�+�R�ð�Ð�S���4�����­�.�.�Ð�.�.���Ð���ð�æ�ð�Å�ð���ð�4�Y���­�
�Ì���­���ð�æ�
�	 �Ð�
�4
�S�ð�4�ì�����t�����(�+�ð���+�ð�4�ð�Ð�.�������å�å�Ð�+�ð�
�æ���å�Ð�Ð�Ì�Å�­�Æ�����4�����+�Ð�å�ð�
�Ð���(�+���(���.�­���.���Å�Ð�å���+�Ð���å�7�������­�(�(���ð�Æ�­�4�ð���
��

�� �v�Ã�œ�ƒ
�?�À�—�v�®�œ�ç�v�È�œ�³�®

�*�®�–�³
�� �v�Ã�œ�ƒ���� �Ë�ˆ�—�Œ�È

�� �À�œ�Œ�–���I�À�³�¦�Œ�ƒ�È
�� �Œ�Ã�ƒ�À�œ�½�È�œ�³�®

�� �®�È�œ�ƒ�œ�½�v�È�Œ�ˆ
�9�v�È�ƒ�š

�� �®�È�œ�ƒ�œ�½�v�È�Œ�ˆ
�I�Œ�À�–�³�À�­ �v�®�ƒ�Œ

�9�Œ�v�Ã�Ë�À�Œ�Ã

�4�³�ƒ�v��̈ �̈O�È�v�È�Œ�¨
�$�Œ�ˆ�Œ�À�v��̈��%�³�v��̈Ã

�I�À�³�¦�Œ�ƒ�È
�O�Ë�Ã�È�v�œ�®�v�‚�œ��̈œ�È�â

�� �L��
�� �á�½�Œ�À�œ�Œ�®�ƒ�Œ

�4�T�G���C�R�R
�' �Q�O�R�Q�P�G�P�V�U

�� �À�Œ�v���O�Œ�À�Û�Œ�ˆ

�K�W�W�S�V�������V�R�X�W�K�H�U�Q�W�L�H�U�����R�U�J���K�R�Z���W�R���D�S�S�O�\

�$�œ�®�ˆ���È�š�Œ�����½�À�Œ�°�v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���v�®�ˆ���I��̈v�®�®�œ�®�—���� �œ�À�Œ�ƒ�È�³�À
�� �³�®�È�v�ƒ�È�Ã�������š�Œ�À�Œ�•

�O�Ë�‚ �­ �œ�È���â�³�Ë�À���½�À�Œ�°�v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���®�³�Ü�›�›�›

�*�U�F�N�T���U�P���B�E�E�S�F�T�T���F�B�S�M�Z��
�' �F�E�F�S�B�M���6�O�J�R�V�F���&�O�U�J�U�Z���*�E�F�O�U�J�G�J�F�S���	�6�&�*�


�L�Œ�¿�Ë�œ�À�Œ� �̂� �–�³�À�� �v��̈�̈� �–�Œ� �̂Œ�À�v��̈� �–�Ë�®� �̂œ�®�—�� �v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®�Ã�œ�� �Œ�®�Ã�Ë�À�œ�®�—�� �â�³�Ë�À
�³�À�—�v�®�œ�ç�v�È�œ�³�®�� �œ�Ã�� �½�À�³�½�Œ�À��̈â�� �À�Œ�—�œ�Ã�È�Œ�À�� �œ�®�� �È�š�Œ�� �O�â�Ã�È�Œ�­ �� �–�³�À�� �� �Ü�v�À�ˆ
�9�v�®�v�—�­ �Œ�®�È�›���� �á�½�œ�À�Œ�Ã���v�®�®�Ë�v��̈��Ã�³���ƒ�š�Œ�ƒ�§���Ã�È�v�È�Ë�Ã�›

�-�F�U�U�F�S���P�G���" �M�J�H�O�N�F�O�U

�4�Œ�È�È�Œ�À���–�À�³�­ ���È�š�Œ���� �³�Ë�®�È�â���I��̈v�®�®�œ�®�—���� �œ�À�Œ�ƒ�È�³�À�Ã���œ�®���È�š�Œ���ƒ�³�Ë�®�È�œ�Œ�Ã���Ã�Œ�À�Û�Œ�ˆ
�œ�Ã���À�Œ�¿�Ë�œ�À�Œ� �̂›���S�š�œ�Ã���Œ�®�Ã�Ë�À�Œ�Ã���È�š�v�È���È�š�Œ���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È���œ�Ã���v��̈Ã�³���œ�®���v��̈œ�—�®�­ �Œ�®�È���Ü�œ�È�š
��̈³�ƒ�v��̈��½��̈v�®�®�œ�®�—���—�³�v��̈Ã�›��

�O�Ë�‚�­ �œ�È���â�³�Ë�À���À�Œ�¿�Ë�Œ�Ã�È���È�³���I��̈v�®�®�œ�®�—���� �œ�À�Œ�ƒ�È�³�À�Ã���‚�â���2�Ë�®�Œ���m�m���È�³���Œ�®�Ã�Ë�À�Œ
�â�³�Ë���—�Œ�È���œ�È���œ�®���È�œ�­ �Œ� 

�È�š

�.�X�Q�H
�������W�

K

���S�P


	ARC Area Development
	Agenda

